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ARGUMENT

La baza Intocmirii proiectului de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Colonel
C-tin Langa” Miroslava, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului, precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Proiectul de dezvoltare institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd si se
desfdsoare ordonat, in echipa, sa ridicam standardele scolii si sd8 ducem la indeplinire misiunea
propusa. Proiectul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care
colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasuratd de colectivul acestei scoli.
Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de
dezvoltare focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si
competente); asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum;
resurse umane; resurse material-financiare; relatii sistemice §i comunitare; asigurda coerenta
transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor
intelese si gestionate; favorizeaza cresterea increderii in capacitdtile si fortele proprii; asigura
dezvoltarea personala si profesionald; consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii
scolare.

Intr-o lume aflati intr-0 continud schimbare se impune recunoasterea principiului
educatiei permanente, a importantei eficientei si eficacitatii alternativelor in educatie, prin
valorificarea tuturor formelor de pregatire (la nivel formal si nonformal), cat si prin stimularea
parteneriatelor cu orice institutie dispusa sa participe la educatia in rural.

Scoala trebuie sa-si propund sa educe copilul ca persoana, sa formeze viitorul bun
cetatean capabil sa se implice in viata comunitatii si sa-si asume responsabilitati. Scoala va incuraja
participarea democratica a elevilor §i va manifesta deschidere spre comunitate pentru ca are o
obligatie importanta, anume individualizarea ofertei educationale a unitdfii scolare in functie de
nevoile reale ale comunitatii si conditiile concrete (financiare, geografice, de mediu, etc.) in care
functioneaza.

Credem 1in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta
scoald, in capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la
standarde ridicate performantele elevilor.

Vom fi mai mult decat suntem, o scoald pentru viatd, o scoald prietenoasd care va crea
forme atractive de petrecere a timpului liber; o scoald a intersectiei comunitare Tn care elevi,

parinti, reprezentanti ai autoritatii locale, institutii de cultura vom forma echipe de lucru pe proiecte



concrete, o scoalda a serviciilor esenfiale catre comunitate: consiliere privind cariera, consiliere

parinti.

Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, iati

dezideratul scolii pe care o reprezentam.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. Context european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in Invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma‘“ educationala din ultimii o sutd de ani, contestata de altii, schimbarea din
domeniul curriculumului va starni probabil incd multd vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, In perspectiva cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de documente de referinta, cu
rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de Tnvatdmant, din perspectiva
asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbdrilor introduse
in sistemul de invatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategia educatiei
permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatdrii pe parcursul Iintregii viefi contureazd, pentru
absolventii invatdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care

urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie



se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atdt domenii ,,academice”
(de exemplu Comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte
inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

Contextul local

v'2.3.1. Localizarea geografica:

Comuna Miroslava este situata in partea centrald a judetului, in nordul Podisului Barladului,
pe malul drept al Bahluiului, in vecindtatea sud-vesticd a municipiului lasi. Este strabatuta de
soseaua de centurd a lasiului, desemnatd ca sosea nationald, cu denumirea de DN28D, drum ce
leaga comuna spre nord de Valea Lupului (unde se termina in DN28) si spre sud-est de Ciurea. La
Valea Ursului, acest drum se intersecteaza cu soseaua judeteana DJ248A, care duce spre est la lasi
si spre sud-vest la Voinesti, Tibana, Tibdnesti, si mai departe in judetul Vaslui la Todiresti (unde se
termind in DN15D). Pe teritoriul comunei se giseste si Padurea Uricani, arie protejatd de tip

forestier unde sunt ocrotite speciile de gorun, stejar pedunculat si tei argintiu.

Dovezi ale locuirii continue incd din timpuri stravechi pe aceste meleaguri au fost
descoperite in diverse situri arheologice, comuna Miroslava avand in componenta ei unele dintre
cele mai vechi sate atestate documentar din zona judetului Iasi. Prima mentionare documentara a
unei localitdti din arealul comunei Miroslava face referire la Vorovesti si dateaza din anul 1434.

Celelalte sate componente sunt atestate istoric astfel:

* Balciu - 1446;

* Bratuleni - 1456;
e Uricani - 1456;

* Proselnici - 1490
* Ciurbesti - 1503;

» Miroslava - 1579;



e Gaureni - 1583;

* Cornesti - 1613;

* Horopaz - 1646;

» Valea Adanca -1772;
*Dancas - 1820 ;
*Valea Ursului - 1864 ;

In comuna functioneaza 12 unitati scolare si 10 gradinite. Acestea apartin de 3 unitati

scolare cu personalitate juridica:
* Scoala ,,Colonel Constantin Langa* Miroslava
* Scoala ,,.Dimitrie Anghel* din Cornesti

* Scoala cu clasele I-VIII ,,Miron Barnovschi* din Uricani



Scoala “Colonel C. Langa“ Miroslava a luat fiinta la data de 01.09.1904. A fost construita

de catre colonelul Constantin Langa, proprictarul mosiei Langa, care a donat scolii si 6,5 ha teren.

Initial scoala a fost prevazuta cu o singura sald de clasa si o cancelarie, celelalte trei incaperi
fiind camerele de locuit ale invatatorului. Acestea au fost transformate dupa cel de-al Il-lea razboi
mondial in sali de clasa. In perioada anilor 1970 au mai fost construite inci doud sili de clasa.

In anul 2003 scoala a intrat in consolidare, redimensionare si extindere
prin Programul de reabilitare a scolilor din mediul rural, finantat de Banca Mondiala. A fost
construit un spatiu pentru centrala termica si un grup sanitar.

in prezent scoala cuprinde 7 sdli de clasda, un laborator informatica, cancelarie, birou

director, secretariat.

Gradinita cu program normal Miroslava a fost construita Tn anul 1974 de catre 1.A.S. Miroslava,
cuprinzand trei sali pentru grupele de prescolari. in anul scolar 1999 — 2000 s-a facut transferul

cladirii din patrimoniul I.A.S Miroslava catre Scoala ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava.

In decembrie 2007, cladirea a intrat in reparatii capitale, avand in prezent 5 sili de grupa,

cancelarie, grup sanitar interior.

Gradinita cu program normal Valea Adanca (1926) a fost reparata si extinsa de cdtre Primaria
Miroslava si are 2 sali de clasa. A functionat ca scoala cu clasele I- IV, Invatdmant simultan, pana
n 2010. Tn 2012 s-a finalizat constructia unei gradinite moderne, cu trei sili de grupa, grup sanitar

interior, apa curentd, centrala termica electrica.



1.Colective de elevi

ANALIZA DE TIP CANTITATIV

RESURSE UMANE

a)invatamant prescolar 10 grupe -250 de prescolari

b) Invatimant primar 11 clase — 276 de elevi

¢) Invatamant gimnazial 8 clase- 155 elevi

2.Echipa scolii:

a)Personal didactic

Cadre Total
didactice Doctorat | GR | GR | DEF | DEB | TITULARI | SUPLINITORI
| I CALIFICATI
40 1 20 |10 |8 2 35 5

b) Personal didactic auxiliar:

a) Secretar -1
b) Contabil — 1

c) Bibliotecar -1

c)Personal nedidactic

a)Ingrijitori -3
b)Muncitori -1
c)Soferi -1




RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard in 4 corpuri de cladire destinate
procesului de invatamant, terenuri de sport si sala de sport pusa la dispozitie de Primaria
Miroslava.

Scoala Gimnaziala ,,Colonel C-tin Langa” cuprinde 1 nivel :

-7 sali de clasa,

-cabinet de informatica,

-cabinet director,secretariat,

-bibliotecd si cabinet de asistentd pedagogica,
-cancelaria,arhiva,

-Spatiul de depozitare ,,Corn si lapte”,

-grup sanitar.

Gradinita cu program normal Miroslava cuprinde :
-6 sali de clasa

-Cancelaria

-Bucatarie

-O magazie pentru material didactic

-2 grupuri sanitare

- Sala de mese

Gradinita cu program normal Valea Adanca cuprinde
3 séli de clasa

Cancelaria

Grupuri sanitare

Vestiar

1 magazie de materiale

Materiale si mijloace de invatiméint

-mobilier scolar
-27 de calculatoare conectate in retea
-12 laptop-uri

-12 imprimante



-2 lcd-uri

-3 videoproiectoare

-3 faxuri

- 2 retele de supravegherecu camere video

- retea internet in toate corpurile de cladire

Resurse financiare

Surse de finantare:
bugetul de stat
bugetul local - Consiliul Local Miroslava

mici sponsorizari- donatii



AMBIANTA SI COMUNICAREA N SCOALA

In scoald existi o ambiantd propice desfisurdrii unei eficiente activititi instructiv-
educative, pe de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generata de
existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existd o atmosfera de
intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic,
intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si
intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau,
uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

In general, comunicarea este functionald, atit pe verticald (ascendent — descendent), cét
si pe orizontala.

Se realizeaza intre:

Director — personal didactic si nedidactic;

Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);

Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se Intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului.
Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-backul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeazd prin sedintele adunarilor generale ale parintilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intdlnirea parintilor
cu directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor
claselor).

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza

Tn ambele sensuri.



CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta
de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, intelectualism, rutina,
conservatorism si automulfumire, dar sunt izolate si potenteaza prin afirmarea lor pe cele de
dinainte.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare pot spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Directorul trebuie sa fie un exemplu de profesionalism si competenta, sa ofere o larga
autonomie profesorilor, sa facd aprecieri obiective si bine argumentate la adresa acestora, sa 11
sprijine 1n toate demersurile si sd evite un control strict birocratic.

Tntr-o prezentare succinti, valorile si aspiratiile care ne stimuleazi si ne caracterizeaza
sunt urmatoarele:

s»Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive;

¢ Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea
disonantei;

*»Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative
de cautare, cercetare, implicare, perfectionare si autodepasire;

*»Grad ridicat de angajare sociala si profesionala probat prin deschiderea spre
valorile civilizatiei si democratiei;

s*Promovarea umanismului, a daruirii, a egalitatii sanselor, a tolerantei si respectului
reciproc;

s*Promovarea modelului ,,a invata cum sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi, sa
te perfectionezi si sa te realizezi;

**Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului,
integrarea europeand, respect pentru cultura etc.;

¢ Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia etc.



Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand
Tn urmatoarele valori educationale:

+imbunatitirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive;

+aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau
mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;

+respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis
preocuparilor lui, dar si nevoilor comunitatii locale;

+pregitirea adolescentului pentru educatie permanentd, autoformare continud,

schimbare.

In ceea ce priveste cultura organizationald a elevilor, elevii sunt invitati si indrumati sa
respecte reguli de comportare civilizata, de comunicare, de respect reciproc, sd manifeste grija
si protectie fatd de colegi. Ne dorim ca pe viitor elevii scolii sd poarte uniforma, care sa fi
fidelizeze si sa-i personalizeze, evidentiind apartenenta la o scoald care promoveaza egalitatea
de sanse, elimindnd discriminarea. Relatia dintre cadre didactice si elevi se bazeaza pe respect
si Incredere. Fiind la varsta la care au nevoie de exemple, profesorii scolii se straduiesc sa fie
modele demne de urmat in viata. Elevii si parintii sunt dornici de a obtine rezultate foarte bune,
de finalizarea scolii cu obtinerea evaludrii nationale. Elevii sunt stimulati pentru a-si pune in
valoare personalitatea si creativitatea, potentialul lor fizic, psihic, emotional si spiritual, in
drumul devenirii lor.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective
la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, i1 sprijind si evitd un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Dintre aspectele ce definesc cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Colonel C-tin
Langa ”Miroslava amitim:

v’ Revista scolii ,,Portrete in cuvinte si culori”- revistd anuald, contine articole,
informatii din viata scolii, incercari literare ale elevilor etc.;

v' Festivitati de deschidere si incheiere a anului scolar;

v’ Ziua Scolii (21 mai);

v" Pagina WEB si de Facebook a scolii.



ANALIZA SWOT

Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionala s-a pornit in analiza nevoilor de la

0 analiza SWOT a fiecarui domeniu:

DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI:

- existenta  Planului de  dezvoltare
institutionald si a Planului managerial;

- legalitatea incadrarii si politica de personal;

- se practica managementul participativ,
delegarea de sarcini;

- echipa manageriald este deschisd spre
colaborare, lucru in echipa;

- existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice si comisii de lucru);

- relatii bune ale managerului cu participantii
la actul educational;

- interes pentru amenajarea spatiilor din dotare
corespunzatoare cerintelor moderne;

- buna colaborare a echipei manageriale cu

beneficiarii indirecti si comunitatea locala.

PUNCTE SLABE:

- depasirea timpului de lucru al managerilor,
prin incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin
de managementul inferior;

- instabilitate legislativa economica si sociala;
- asumarea sarcinilor sefilor de comisii, n
situatia in care acestia nu 1isi asuma
responsabilitatile sau nu rezolva sarcinile ce le

revin.

OPORTUNITATI:

- posibilitatea Tmbunatatirii competentelor
manageriale prin participarea la cursuri de
formare sau prin schimb de bune practici;

- disponibilitatea partenerilor de a se implica

in derularea managementului scolii.

AMENINTARI:

- Imposibilitatea realizarii planului de
investitii si reparatii si a achitdrii utilitatilor,
in conditiile unui buget alocat
necorespunzator;

- legislatie stufoasa cu riscul supraincarcarii

agendei de lucru a echipei manageriale.




DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI:

- pentru fiecare nivel de scolarizare scoala

dispune de Tintregul material curricular
(planuri de Invatdmant si programe scolare,
auxiliare curriculare);

- numar mare de cadre didactice care au

experientd in proiectarea de programe de

optional din CDS;

- interes crescut pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-invitare,
pentru  schimb de  experientd  prin
interasistentd si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

- rezultate bune obtinute de elevi la

concursurile scolare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de
Curriculum;

- crearea unei atmosfere propice dezvoltarii
armonioase a elevilor;

- activitati extracurriculare diversificate;

- consilierea elevilor Tn orientarea lor in
cariera
- simulari ale examenului de evaluare

nationala cu o strategie bine structurata;

PUNCTE SLABE:

- concentrarea activitatilor pe continuturi si
nu pe nevoile de formare ale elevilor;

- utilizarea redusa a platformelor de catre
cadrele didactice;

- recurgerea, in mod sporadic, la metode
didactice invechite, la tehnici de predare care
solicitd memorarea si favorizeaza
reproducerea mecanica a continuturilor
(ingradirea creativitatii

si a gandirii critice);

- slaba motivare a unor elevi de a participa la

activitatile extracurriculare desfasurate.

OPORTUNITATI:

- existenta unei diversitati de manuale

alternative, auxiliare didactice si ghiduri

profesionale la care cadrele didactice au acces

AMENINTARI:

- existenta unui dezechilibru dintre numarul
de ore alocat unor discipline si continuturile

programelor inca destul de




fara eforturi;

- existenta unui cadru legislativ care
stimuleaza colaborarea scolii cu parintii §i
comunitatea locala 1in vederea analizei
complexe a nevoilor/intereselor atat de diverse
ale elevului si ale zonei;

- colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate
ei (asociatii de tineret, ONG-uri etc.) in
vederea optimizarii aplicarii curriculumului si
a extinderii experientei elevilor in domenii
extracurriculare;

- posibilitatea demararii de proiecte cu
finantare europeana nerambursabila privind
dezvoltarea scolara prin diferite tipuri de
activitati;

- definitivarea si aprobarea de catre minister a

programelor pentru anumite tipuri de optional.

- nu toti elevii au posibilitatea sa-si

procure auxiliare gcolare;

- neatingerea standardelor educationale;

- modul in care se¢ realizeaza in prezent

admiterea la liceu;

DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:

- personal didactic calificat in proportie de
100 %;
- relatiile

interpersonale  (profesor-elev,

conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- existd o buna delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin

PUNCTE SLABE:

- slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe;

- slaba implicare a parintilor in problemele

scolii;




intermediul cabinetului de asistentd psiho-
pedagogica;
- implicarea elevilor si a profesorilor in

diverse programe de parteneriat scolar;

OPORTUNITATI:

- numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

cursurilor de

- varietatea formare si

perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati;

- ntélnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile);

- initierea de cursuri intensive de formare a
abilitatilor de operare pe calculator;

- descentralizarea politicii de personal din

sistemul educational;

AMENINTARI:

- criza de timp a parintilor sau chiar lipsa
acestora de langd copii datoratd actualei
Situatii economice care reduce implicarea
familiei 1n viata scolard. Acest lucru se
reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor.

-migrarea copiilor de varstd scolard catre
scolile din municipiul lasi

- migrarea pdrintilor spre strainatate si lasarea

copiilor in grija unor persoane fara autoritate.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI:

- starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea
in normele de igiend corespunzitoare;

- existenta unui sistem de supraveghere video;
- actualizarea permanentd a fondului de carte

al bibliotecii;

PUNCTE SLABE:

- materialul didactic este insuficient ;

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
modernizarea tuturor spatiilor scolare;

- lipsa unei sali de festivitati;

- fonduri insuficiente pentru reabilitarea




- scoala are biblioteca

cladirilor si pentru modernizarea spatiului

scolar;

OPORTUNITATI:

- descentralizare si autonomie institutionala;

- parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activititi productive si de intretinere a
scolii;

- aplicarea programelor cu finantare externa
care au drept obiectiv dotarea cabinetelor si

laboratoarelor din scoala.

AMENINTARI:

- degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;

- slaba constiintda morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor

existente.

DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI:

- buna comunicare cu institutiile locale
(primdrie, biserica, jandarmerie, politie);

- realizarea de parteneriate cu alte scoli din
zona si din afara tarii;

- structura activd/dinamicd a unor membri ai

Comitetelor de Parinti pe scoala si pe clase;

PUNCTE SLABE:

- lipsa unui parteneriat real scoala-familie;
- absenta educatiei pentru colaborare si a

spiritului civic;

OPORTUNITATI:

- atragerea de noi parteneri $i mentinerea
parteneriatelor aflate In desfasurare;

-dezvoltarea continud a comunei, aflatd In
zona metropolitand si cresterea populatiei

scolare;

AMENINTARI:

- carente atitudinale si comportamentale ale
parintilor fatd de scoala, de copii, de munca;
-plecarea unui numar tot mai mare de parinti
n strainatate la munca;

-probleme severe cu care se confruntd unele




- disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii;

- sprijinul comunitatii in obtinerea facilitatilor
de

procurare a echipamentelor (donatii si
sponsorizari pentru ameliorarea bazei material
etc.);

-lobby din partea parintilor si a fostilor
absolventi privind calitatea educatiei oferita

de unitatea noastra scolara.

familii,  inclusiv  marginalizarea  sau

automarginalizarea unor familii defavorizate;
- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.

insuficiente dezvoltarea

-fonduri pentru

infrastructurii institutionale.

Puncte slabe

4 )

- fonduri insuficiente pentru cheltuieli
materiale si in special pentru mijloace
de inventar;

- slaba implicare Tn proiecte cu
finantare externa;

- conservatorismul unor cadre
didactice.

\—/




MANAGEMENT SI
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

- imbunatatirea calitatii educatiei;
- formarea in domeniul managementului a mai multor

cadre didactice

CURRICULUM SI EVALUARE

- imbunatatirea actului educational prin centrarea
activitatii pe elev;

- proiectarea si aplicarea unei evaludri sistemice;

- folosirea platformelor si introducerea TIC —ului.
-planificarea de activitati de recuperare pentru elevii
din categorii dezavantajate care nu au participat la orele
de invatare on-line din semestrul al 11 lea.

.....

de monitorizare a activitatilor de Invatare

RESURSE UMANE

- consolidarea unui corp profesoral de calitate;

- cresterea promovabilitatii la examenul de Evaluare
Nationalg;

- cresterea numarului de premii la olimpiade si
concursuri;

- sporirea interesului cadrelor didactice pentru cursuri de
formare n domeniul It

- planificarea impreuna cu consilierul scolii a unui
program pentru starea de bine a elevilor si a

profesorilor.

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

- cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
- atragerea de fonduri extrabugetare;

- imbunatatirea bazei materiale a scolii

PARTENERIATE SI RELATII
COMUNITARE

- incheierea si derularea mai multor parteneriate;

- implicarea scolii In proiecte comunitare si europene.

5. ANALIZA PEST




POLITIC

ECONOMIC

v' Recrutarea cadrelor didactice si a Insuficienta motivare a cadrelor didactice;
personalului nedidactic pe criterii de Existenta unor elevi cu o situatie materiala
competenta; precara;

v Apropierea scolii de comunitate, prin Resurse materiale insuficiente ale scolii;
adoptarea unor politici corespunzatoare in Insuficienta motivare a elevului pentru
administratie si finantare; studii= dezinteresul pentru scoald;

v’ Adaptarea  sistemului  roménesc  de Sciderea veniturilor familiei genereaza
invatdmant la standardele europene; demotivarea  elevilor si  reducerea

v' Existenta la nivel local a unor consilieri posibilitatilor de sustinere a intereselor
cadre didactice; elevilor de implicare in mai multe activitati

v Politica de coeziune s§i integrare ale scolii;
europeana. Lipsa unei legislatii motivationale pentru

agentul economic, astfel ncat
sponsorizarile pentru scoala sa fie mai
facile;
Politica de finantare pe baza de programe
a UE.

SOCIAL TEHNOLOGIC

v’ Grad ridicat de toleranta, nivel redus de v" Acces la Internet;
conflicte sociale Intre cetatent; v' Elevii sunt conectati la Internet (in

v Nivel mediu de instruire; procent de 80%);

v" Influenta nu totdeauna pozitiva a mass- v' Existd retea  telefonicd, RDS,
mediei; Vodafone, Orange, telekom;

v" Educatia nu este vazuta ca un mijloc de v Interes scazut pentru utilizarea
promovare sociala; tehnologiei informatiei in scopul

v" Cresterea populatiei scolare dezvoltarii relatiilor institutionale

v" Plecarea parintilor la munca in strainitate

v' Asistentd sociala precara

VIZIUNEA SCOLII
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Scoala Gimnazialda ,,Colonel C-tin Langa Miroslava urmdreste formarea si
dezvoltarea armonioasd a elevilor prin valorificarea potentialului individual si institutional,
oferind o educatie adecvata care sa le permitd o adaptare rapida si eficientd la o societate in

continua schimbare.

,,8a nu-i educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista
cand ei vor fi mari §i nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-i invagam sa

se adapteze”.

(Maria Montessori, Descoperirea copilului)

Valorile pe care scoala le promoveaza sunt:

Creativitate Noblete
Onoare Eficienta
Succes Generozitate
Tenacitate Reusita
Armonie Initiativa
Competenta
Hotarare
Echilibru

MISIUNEA


http://surse.citatepedia.ro/din.php?a=Maria+Montessori&d=Descoperirea+copilului

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Colonel C-tin Langa ” Miroslava este promovarea unui
invatamant modern si flexibil, prin imbinarea traditiei cu inovatia, asigurarea unui mediu
educational competitiv, in vederea formadrii unor persoane responsabile, capabile sd se

integreze intr-o societate dinamica de tip european.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent
de etnie, religie sau tip de minoritate sociald. Printr-o ofertd curriculara diversa si atractiva,
printr-un invatamant centrat pe competentele cerute de specificul societatii de azi si prin
pasiunea cadrelor didactice de o 1naltd tinutd profesionald si morald, dorim sd formam
personalitdti umane complexe.
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Totodata, Scoala Gimnaziald ,,Colonel C-tin Langa ” Miroslava” isi propune:

»Construirea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor academice
de exceptie;

»Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile
scolii romanesti si ale comunitatii locale;

»Derularea unui program atractiv de selectie si pregatire a elevilor capabili de
performantd;

» Crearea unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii;

»Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse Tn ethosul
scolii, pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnica si
social;

» Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatamantul
liceal de elita, la nivel national;

»Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;

»>Imbunititirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii
educatiei oferite;

»Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei
de dezvoltare stabilite;

»Crearea oportunitatilor pentru educatia informala si non-formala (activitati
extracurriculare si extrascolare);

» Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in strategia de

dezvoltare a scolii;



»Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, intelegerea, respectarea si
exercitarea drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative;

»Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:

e Continuarea studierii limbilor straine;

e Promovarea comunicarii interculturale;

e Realizarea unitatii prin diversitate;

e Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind Invatarea informaticii si a
tehnologiilor informatiei $i comunicarii.

»Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii tinerilor prin educatia
antreprenoriala, ecologica, pentru sanatate;

»Promovarea valorilor moral-religioase;

»Pregatirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerintele

comunitatii locale, nationale, internationale.

in acest fel, putem asigura o pregatire aleasa, de calitate, continuu ascendentd si Tnalt
performantd in concordantd cu exigentele unei societati democratice cu aspiratii integratoare
occidentale.

Comunitatea, in ansamblul ei, trebuie sa identifice Scoala Gimnaziald ,,Colonel C-tin
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Langa Miroslava cu centrul cultural-educational al comunitatii.



TINTE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.Formarea continua a profesorilor, aflata
la intersectia dintre nevoia lor de
autoperfectionnare si noile nevoi de
educatie ale elevilor, respectiv ale

societatii

e Formarea minimum a 20 de cadre didactice
pentru utilizarea metodelor activ-
participative

¢ Cel putin 50% din lectii se desfasoara prin
metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev

¢ Cresterea numarului de cadre didactice care
folosesc mijloacele moderne de invatamant
(echipamente de redare a informatiei)

e Cresterea gradului de individualizare si
diferentiere a invatarii - activitate
diferentiatd individualad/pe grupe —
minimum 20%)

o Imbunititirea activititilor metodice
organizate in scoald (frecventd, numar,
calitate, activitati demonstrative)

e Oferta educationala diversificatd elaborata

¢ Reducerea cu cel putin 20% a numarului
total si normat pe elev de absente

e Cel putin 30% dintre elevi participd la
activitatile extracurriculare si extragcolare
organizate de scoala

eCresterea cu minimum 10% a rezultatelor la
olimpiadele si concursurile scolare

eAccent pe activitatile de tip ,,learnig by
doing” (invatarea prin practicd), care

imbind invatarea prin experientd , practica




cu rigoarea stiintifica (descoperire, studii

de caz, jocul de rol).

2.Cresterea gradului de confort si siguranta
in scoala prin reabilitarea si

modernizarea spatiilor existente

e Obtinerea resurselor financiare pentru
lucrarile de reparatii necesare

eAchizitionarea a minimum 5 videoproiectoare
si ecrane de proiectie

e Amenajarea salilor de clasa Tn vederea
cresterii gradului de confort si
imbunatatirii esteticii ( mobilier scolar,
tehnica, afisaj)

eDiminuarea reald a numarului de note scazute
la purtare pentru abateri disciplinare

e Reamenajarea terenului de sport si a aleilor
din curtea scolii

e Obtinerea avizului PSI pentru gradinita
Valea Adanca

¢ Consolidarea securitatii in scoala prin

eficientizarea sistemului de acces

3.0ptimizarea ofertei educationale centrata
pe nevoile si interesele educabililor si
comunitatii, in vederea cresterii

prestigiului si vizibilitatii scolii

eExistenta unui CDS adaptat cerintelor
comunitatii locale

eimbunititirea paginii Web a scolii

e Promovare mai intensd in mass-media

eFormarea personalului didactic in specialitate,
in sistemul informatizat in proportic de
90%.

4.Crearea unor oportunititi pentru
educatia complexa, permanenta, in
spiritul competentelor cheie, al
dezvoltarii civismului,

antreprenoriatului, voluntariatului,

e Cresterea ponderii elevilor care se implicd in
activitati de voluntariat n cadrul
comunitatii locale

eElevii demonstreaza in viata de zi cu zi a
scolii si in activitdti organizate in afara
scolii o atitudine civica responsabild

eParticiparea frecventa la activitatile cu




intr-o societate complexa, dinamica caracter civic, de voluntariat,
antreprenoriat desfasurate de comunitatea
locala

e Atitudinea pozitiva a elevilor fata de
noutatile societatii

eActivitati extracurriculare variate pe tematica

noilor educatii

e Atragerea unui numar mai mare de elevi in
derularea unor proiecte si programe
extracurriculare

e Cresterea cu 25% a numarului de proiecte
redactate

¢ Cresterea numarului de parteneriate stabilite
la nivel local, judetean, national si
international

e Cresterea gradului de implicare a parintilor

n viata scolii (numar de proiecte derulate

5.Dezvoltarea spiritului de colaborare si a in parteneriat cu Asociatia de parinti)

multiculturalismului prin diversificarea o Cresterea cu 20% a fondurilor extrabugetare

parteneriatelor locale, nationale si internationale atrase

e Formarea personalului didactic  1n
managementul de proiect — cel putin 30%
din profesori.

e Cresterea eficientei in comunicare cu factorii
de decizie de la nivel local si judetean

eFinalizarea cu succes a tuturor proiectelor
planificate

eExistenta bazei de date pentru promovarea
dimensiunii europene si a egalitdtii de
sanse in educatia elevilor

e Cresterea numarului de parteneriate si a

proiectelor cu finantare externa




MECANISME SI INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

I.Implementarea

Actiuni pentru implementarea cu succes a P.D.I. :

vPD.L va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu
regularitate (ex. o data la 6 luni);

v'Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui angajat al
scolii si se va realiza o comunicare eficienta cu toti factorii implicati.

v'Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare).

v'Prin Consiliul de Administratie se va alege o persoana responsabild pentru implementarea tintelor,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie

schimbarile intervenite.

I1. Monitorizarea si evaluarea (modalitati):

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, de Consiliul de
administratie, directori, membrii comisiei CEAC.
- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, Comisiilor metodice;
- prezentarea de rapoarte semestriale n cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
- revizuirea periodica si corectii (semestrial);

- conform planului operational, va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

Studii:

- De impact: se va urmadri atingerea tintelor propuse, efectele de lungd duratd vor fi masurate
dupa expirarea actualului P.D.I, vor fi identificate schimbarile pe care acest PDI le-a adus n
scoala.

- Asupra rezultatelor imediate: fiecare actiune va fi atent monitorizata si se va masura gradul de

indeplinire a rezultatelor asteptate.



Beneficiari directi: elevii

v" Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat sa
favorizeze pregatirea profesionald ulterioara si participarea la viata activa, prin:

* Aprofundarea studiului valorilor civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru si pastrarea
identitdtii nationale, in contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale
proceselor contemporane;
* Programe de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluenta a cel putin doud limbi de
circulatie internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare eficientd si pentru accesul la
informatie in societatea educationala;
» Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;
* Dezvoltarea spiritului civic prin antrenarea elevilor in activitati in parteneriat cu comunitatea locala;

* Asigurarea unui numar cat mai mare de parteneriate cu institutii din tara si strainatate.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

v Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul tintd principal al
acestui proiect 1l constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin cadrele didactice — care,
desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tinta cheie. Sprijinirea activitatilor de invatare ale
elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere al elevilor.
Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la
cerintele contemporane presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii
institutionale:

* Sprijinirea cadrelor didactice Tn aplicarea curriculumului national, respectiv n dezvoltarea de curriculum
la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea
strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuald si personald a elevilor, practicarea unei
evaluari formative si stimulative;

* Ameliorarea calitdtii invatdmantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de
performante superioare ale Invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii
in invatamant, centrat pe performante si competitivitate.

* Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.



MONITORIZAREA INTERNA

NR. | ACTIUNEA | RESPON | PARTEN | TERME TNREGISTRA | INSTRUME | INDICAT
CR SABIL ERI N REA NTE ORI
T. REZULTATE
LOR
1. Elaborarea si | Director | Responsab | Septemb | Produsul final | Fisa de Criteriile
afisarea ilii rie- apreciere de realizare
proiectului de comisiilor | octombri a PDI
dezvoltare metodice |e
institutionala CEAC
2. Curriculum la | Director | Responsab | Semestru | Proiect CDS Fise de Standarde
Decizia adjunct ilii I evaluare de evaluare
Scolii: comisiilor
proiectare si metodice
aplicare Profesorii
diriginti
3. Inscriereala | Director | Responsab | Pe Tnscriere In Statistica Nr. de
cursuri de il formare | parcursul | baza de date a | prezentei si cadre
formare continua derularii | scolii absolvirii didactice
proiectul cursurilor nscrise
ui
4. Starea de Director | Diriginti, | Saptama | Registrul de Analize, Volumul
functionalitat | adjunct elevi, nal evidentd a rapoarte cheltuielilo
e a cladirii personal reparatiilor r pentru
administrat reparatii
ed curente
1. Proiecte de Director | Consilier | Lunar In baza de date | Analize, fise | Numir
parteneriat in | adjunct educative a scolii de evaluare proiecte
derulare sau
in pregatire
6. Imaginea Director | Responsab | Permane | In baza de date | Situatii Dosar de
scolii il Comisia | nt a scolii statistice presa
reflectata in de




mass-media promovare
7. Reorganizare | Director | Responsab | Anual Plan de Chestionare,
a planului de ilii scolarizare proiecte,
scolarizare comisiilor analize
metodice
Profesorii
diriginti
1.MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ IASI .
. EVALUARE INTERNA
NR. | ACTIUN | RESPONS | PARTEN | TERM TNREGISTRA | INSTRUME | INDICATOR
CR | EA ABIL ERI EN REA NTE I
T. REZULTATE
LOR
1. Disciplinel | Director Responsab | La La nivelul - chestionare, | - descriptori
e adjunct ilii finalul | comisiilor fise de
optionale comisiilor | actiunii | metodice de apreciere, | performanta,
realizate in metodice fise numar
urma CEAC de analiza a persoane
chestionari documentelor | chestionate,
i - fise de numar
elevilor si aprobare discipline
parintilor a CDS optionalerealiz
propuse ate
2. Cresterea | Director Responsab | Semestr | In rapoartele Analize, - numarul
calitatii ilii ial semestriale si | Statistici cadrelor
procesului comisiilor anuale didactice
de metodice formate,
predare CEAC numarul
invatare Comisia elevilor
reflectatd de promovati,me
n curriculum diocri
rezultatele si cu rezultate




elevilor de
performanta

Situatia Director CEAC Semestr | In baza de date | Analize, Cresterea/scad

spatiilor de | adjunct Administr | ial a scolii rapoarte erea

invatdmant ator cheltuielilor

sia patrimoniu de intretinere

cladirilor

scolare

Proiecte de | Director Consilier | Semestr | In baza de date | Analize, Numarul de

parteneriat | adjunct educativ ial a scolii rapoarte proiecte de

realizate parteneriat
aprobate

Realizari Director Responsab | Semestr | Tn baza de date | Situatii Numarul de

ale scolii il Comisia | ial a scolii statistice, aparitii

reflectate de rapoarte positive in

Tn mass promovare mass-media

media

locala si

nationala

Realizarea | Director Responsab | Anual Plan de Chestionare,

planului de ilii scolarizare proiecte,

scolarizare comisiilor analize

metodice
Profesorii

diriginti
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