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ISTORIC

Comuna Miroslava, cu satele componente, face parte din categoria asezarilor
amintite in primele documente istorice ale secolelor XIV - XV, din grupa localitatilor ce
formeaza o adevarata fasie care traverseaza Poarta Tg. Frumos si se prelungeste pe sub
,,coasta lasilor” pana spre vechea capitald a Moldovei.

Comuna Miroslava este situata in partea centrala a judetului Iasi, la 30 de kilometri
de raul Prut, pe care se afla frontiera Uniunii Europene si granita dintre Romania si
Republica Moldova.

Face parte din comunele de talie mare ale judetului , are o suprafatd de 8270 ha si o
populatie de 12.150 locuitori, cuprinzand 13 sate: Balciu, Bratuleni, Ciurbesti, Cornesti,
Dancag, Gaureni, Horpaz, Miroslava, Proselnici, Uricani, Valea Adanca, Valea Ursului,
Vorovesti.

Localitatea Miroslava este sat centru de comuna, atestat documentar din anul 1579,
situat in partea centrala a judetului lasi, la doar 5 km de municipiul Iasi. Zona care altadata
delimita satul de oras este acum un adevarat cartier de vile elegante si cochete, in plina
dezvoltare.

Comuna este inclusa in Zona Metropolitand Iasi, care cuprinde municipiul Iasi si 13
comune invecinate acestuia, in scopul credrii de noi oportunitdti de afaceri, al atragerii de
investifii mai consistente si al coordonarii mai bune a proiectelor de mediu si infrastructura.

In comuna sunt 3 unititi scolare cu personalitate juridici: Scoala Gimnaziali ,,Colonel
Constantin Langa” Miroslava, Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Anghel” Cornesti, Liceul
Tehnologic Agricol ,,Mihail Kogélniceanu” Miroslava.

Scoala “Colonel C. Langa* Miroslava are in componenta urmatoarele structuri:
Scoala Gimnaziala ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava;
Gradinita cu program normal si prelungit Miroslava;
Gradinita cu program normal si prelungit Valea Adanca;




Scoala “Colonel C. Langa“ Miroslava a luat fiinta la data de 01.09.1904. A fost
construitd de catre colonelul Constantin Langa, proprietarul mosiei Langa, care a donat
scolii si 6,5 ha teren.

Initial scoala a fost prevazuta cu o singura sala de clasa si o cancelarie, celelalte trei
incdperi fiind camerele de locuit ale invatatorului. Acestea au fost transformate dupa cel
de-al ll-lea rizboi mondial in sali de clasa. In perioada anilor 1970 au mai fost construite
inca doua sali de clasa.

In anul 2003 scoala a intrat in consolidare, redimensionare si extindere

prin  Programul de reabilitare a scolilor din mediul rural, finantat de Banca Mondiala. A
fost construit un spatiu pentru centrala termica si un grup sanitar.

In prezent scoala cuprinde 7 sili de clasa, un laborator informatica, cancelarie, birou
director, secretariat.

Gradinita cu program normal Miroslava a fost construita in anul 1974 de catre .A.S.
Miroslava, cuprinzand trei sali pentru grupele de prescolari.

In anul scolar 1999 - 2000 s-a facut transferul cladirii din patrimoniul I.A.S Miroslava
catre Scoala ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava. In decembrie 2007, cladirea a intrat
in reparatii capitale, avand 1n prezent 6 sali de grupa, cancelarie, grup sanitar interior.




Gradinita cu program normal Valea Addnca a fost reparatd si extinsd de catre
Primaria Miroslava si are 5 sali de clasa. A functionat ca scoala cu clasele |- IV, Invatamant
simultan, pan in 2010. In 2012 s-a finalizat constructia unei gradinite moderne, cu trei sali
de clasa, grup sanitar interior, apa curenta, centrald termica electrica. Vechea scoala a fost
modernizatd 1n 2019 si s-au dat in folosinta inca 2 séli de clasa.




PREZENTARE

La baza acestui proiect de dezvoltare institutionala stau urmatoarele doua
componente:

componenta strategica:

[J misiunea unitatii scolare

] tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare
* componenta operationala:

1 programele

] activitatile

] actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza

misiunea unitatii scolare.

Ne propunem ca ambele componente sd atinga toate domeniile functionale care
constau in:

1. Dezvoltarea si diversificarea curriculara prin:

Asigurarea complementaritatii cu trunchiul comun si diversificarea

ofertei educationale, adecvate bazei didactice a scolii
Realizarea unei retele de consiliere si orientare in carierd a viitorilor
absolventi;

Proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord
cu standardele de calitate;

Proiectarea, organizarea si monitorizare a unor activitati de educatie a
adultilor in domeniul tehnologiei informatiei.

2.Dezvoltarea resurselor umane
" Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii unui demers didactic
centrat pe elev, pe aptitudini si capacitdti, pe dezvoltarea canalelor
informationale;

Dezvoltarea spiritului antreprenorial la elevi si profesori;

Dezvoltarea unui management centrat pe lucrul in echipa, pe corelare

intre diferite compartimente, valorificare a produselor obtinute.
3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

4.Dezvoltarea relatiilor comunitare




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ORGANIZATIA SCOLARA

|. Resurse umane

1. Colective de elevi
Estimam ca n urmatorii patru ani scoala noastra va functiona cu urmatoarele clase de

elevi:

Forma de invatamant | Numar clase/grupe | Numar elevi

Invatamant prescolar 8 194

Invatimant primar 11 276

Invatimant gimnazial 8 155
Total 27 625

2. Colectivul de cadre didactice:

Din care

Cadre

didactice Doctorat | Gr. ' .| Dep. | SuPk Supl.

calificati | necalificati

Titulari

1 2 5 0 35

3. Colectivul de personal didactic auxiliar:

Personal didactic auxiliar
Secretari

Bibliotecar

Contabil

Total

4. Colectivul de personal nedidactic:

Personal nedidactic
Ingrijitori

Muncitori

Soferi

Total




1. Resurse materiale

1) Baza materiala a Scolii Gimnaziale ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava
cuprinde:

-4 corpuri de cladire destinate procesului de invatamant;

-terenuri de sport si curti,

- sala de sport este pusa la dispozitie de Primaria Miroslava

- materiale s1 mijloace de invatamant;

Cladirile si structurile scolii

1. Scoala Gimnaziala “Colonel C. Langa” Miroslava
- anul constructiei: 1904
- suprafata totala construita este de 582,6 m?
- fundatie din beton, pereti din caramida, acoperis de tabla
-cuprinde 1 nivel:
7 sali de clasa;
* cabinet de informatica
« cabinet director;
* secretariatul;
« contabilitate;
» biblioteca si cabinet de asistenta psihopedagogica;
» cancelaria;
« arhiva;
* spatiul depozitare ,,Corn si lapte”;
* grup sanitar.
- curtea imprejmuita cu gard metalic si plase de sirmd— 4788 m?
‘terenul de sport — 450 m?

2. Gradinita cu program normal Miroslava
- anul constructiei: 1974
- suprafata totala construita este de 483 m?
- fundatie din beton, pereti din cardmida, acoperis de tabla
- cuprinde 1 nivel:
* 6 sali de clasa;
« cancelaria;
* bucatarie;
* 0 magazie pentru material didactic
* 2 grupuri sanitare




* sala de mese

3. Gradinita cu program normal Valea Adanca
Cladirea 1 - anul constructiei: 2012
- suprafata totala construita este de 289,34m?
- fundatie din beton, pereti din caramida, acoperis de tabla
-cuprinde 1 nivel:
» 3 sali de clasa;
» cancelaria;
e grupuri sanitare;
* vestiar,
* 1 magazie de materiale.
Cladirea 2 — anul constructiei: 1968
-suprafata totala construita este de 120 m?
- fundatie din beton, pereti din caramida, acoperis de tabla
-cuprinde 1 nivel:
* 2 sali de clasa;
* grup sanitar.
- curtea — 1910 m?

Materiale si mijloace de invatimant
-mobilier scolar
- 27 calculatoare conectate in retea
- 12 laptop-uri
-12 imprimante si multifunctionale
-2 LCD-uri
-1 combind muzicala cu CD
- 3 videoproiectoare
-3 faxuri
-2 retele de supraveghere cu camere video
-retea internet 1n toate corpurile de cladire

2) Conditiile pentru desfasurarea procesului instructiv—educativ sunt, in cea mai
mare parte, corespunzatoare.

Invatamantul prescolar la cele doua gradinite, functioneazi, la programul
normal - intre orele 8.00-12.00, iar grupele cu program prelungit - intre 8.00-17.00.
Grupele de prescolari cu program prelungit functioneazd — una la Gradinita cu
program normal Valea Adanca, 2 la Gradinita cu program normal Miroslava.




Pentru desfasurarea procesului instructiv educativ folosim si baza materiala a
Liceului Tehnologic Agricol ,,Mihail Kogalniceanu” Miroslava, unde functioneaza in
5 sali clasele primare, in doud schimburi.

SC. VALEA

SC. MIROSLAVA ADANCA

Invatimant primar - LMK | fpyitimant | invitimant

dimineata dupa amiaza gimnazial primar

8:00—12:25 [12:30-16:55 |8:00-14.50 [8:00 —12:25

CPA, CPB, [T A,

IA,IIA,IIB | IIB,IVA v-viir | 1B, 1IC,1VB

Nu exista alte unitati scolare care utilizeaza baza noastra materiala.

Deplasarea elevilor cétre scoli se face cu doua microbuze scolare existente, dar
insuficiente pentru numarul mare de elevi navetisti din satele: Valea Adanca, Horpaz,
Balciu, Vorovesti, Gaureni, Valea Ursului (205 copii). Microbuzele se deplaseaza pe
doua trasee: traseul 1 — Miroslava -Valea Adanca-Horpaz, traseul 2 — Miroslava —
Gaureni — Valea Ursului — Vorovesti.




I11. Resurse financiare utilizate in anul scolar 2018-2019

Buget republican:

- cheltuieli salariale personal didactic si nedidactic: 33.050 lei

Buget local:

- bunuri si servicii: 311.000 lei
- burse sociale: 25.470 lei
- asistenta sociala: 29.999 lei

Buget din venituri proprii:

- cheltuieli materiale: 31.449 lei.




ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

e aplicarea corespunzatoare a legislatiei in

domeniul educatiei;

e centrarea managementului scolar pe
obiective strategice si pe obtinerea de rezultate
superioare;

e dezvoltarea unei culturi organizationale

pozitive si a unui climat de lucru motivant;

e in cele mai multe cazuri, managementul
scola rsi institutional s-a realizat de o maniera
activ-participativa si democratica care a
permis promovarea initiativelor cadrelor
didactice si a marcat un vizibil salt spre
profesionalism reliefand deschiderea spre
aplicarea programului de descentralizare a
unitatilor scolare;

e aplicarea unui curriculum echilibrat,
prin armonizarea curriculum-ului national cu
cel local;

e elaborarea curriculum-ului local in cea
mai mare masura prin consultarea elevilor,
ludnd in consideratie nevoile comunitatii,
resursele umane si materiale existente;

o utilizarea platformelor de e-learning si a
tehnologiilor moderne;

e incadrarea cu personal didactic calificat,
cu gradul I si II, doctorat si masterat;

e aplicarea corectd a curriculum-ului
pentru fiecare disciplind cu respectarea
programelor scolare;

e rezultate bune obtinute de elevi la
concursurile si olimpiadele scolare;

e Jla nivelul examenelor nationale,
procentele de promovabilitate sunt superioare
anilor anteriori;

e starea generala a cladirilor este buna, ca
urmare a reparatiilor efectuate, dar si a
administrarii si deservirii spatiillor in mod
corect si eficient de catre intreg personalul
scolii;

e dotarea cu mobilier scolar nou;

e intretinerea calculatoarelor din unitatea
de invatamant;

e existenta unor parteneriate functionale
intre institutia de invatdmant si alte institutii
ale statului;

e imbundtdtirea  strategiei
domeniul parteneriatului;

scolii  in

e practicarea redusa a unor trasee
individualizate de invatare si insuficienta
adaptare a curriculum-ului particularitatilor
unor categorii speciale de elevi;

e insuficienta manifestare a inventivitatii
si creativitatii pedagogice a cadrelor
didacticein vederea cresterii motivatiei pentru
invatare a elevilor;

e insuficienta preocupare pentru
diversificarea CDS care sa permita si sa
stimuleze rutele individuale de pregétire a
elevilor;

e supraincarcarea fisei postului la
personalul de conducere, cadre didactice etc.;

e suprapunerea lucrarilor urgente si
termene nerealiste pentru unele lucrari
solicitate;

e subfinantarea educatiei la nivelul
judetului;

e accentuarea uzurii morale si fizice a
bazei didactico-materiale in unele situatii, in
special a calculatoarelor;

e mobilizarea dificild a resurselor
bugetare si extrabugetare;

e perceptii eronate si prejudecati cu
privire la scoala;

e lipsa spatiului




¢ Imbunatatirea sistemului de diseminare
a
informatiilor cu privire la scoala si activitatile
ei specifice;

e  cresterea transparentei promovarii
obiectivelor si ofertelor educationale la nivelul
diferitelor categorii de institutii;

e cresterea numarului de programe de
parteneriat national si international accesate de
scoala;

e cresterea gradului de implicare a
comitetelor de parinti ca principal partener al
scolii si In coordonarea relatiei scoald —
comunitate;

e colaborarea eficienta §i promptd cu
institutiile administratiei publice locale.

Oportunitati

Amenintari

e promovarea unui cadru legislativ care
incurajeaza initiativele scolii si implicarea
partenerilor sai sociali;

e parteneriat functional al scolii cu autoritétile
publice locale si judetene;

e descentralizarea invatamantului;

e Cresterea numadrului de programe europene
adresate educatiei;

e intensificarea masurilor

guvernamentale si a facilitatilor acordate
elevilor pentru cresterea participarii scolare.

e scoala — sediul desfasurarii de proiecte

in diferite domenii;

e scoala - o institutie a educatiei adultilor in IT,
furnizor de formare;

e integrarea in UE, armonizarea cu legislatia
europeana;

e colaborarea cu scoli din mediul rural si din

municipiul lasi

e dezvoltarea continua a comunei, aflata in Zona
Metropolitana, si cresterea populatiei scolare

e apropierea de municipiul Iasi — centru cultural,
social, economic.

e instabilitatea legislativa si a
curriculumului in sistemului de invatamant;
¢ nivel ridicat de saracie la nivelul

zonei;

e Instabilitatea economica,
somajului;

e marginalizarea si automarginalizarea unor
familii defavorizate;

e actualul cadru legislativ cu privire la
formarea, repartizarea i utilizarea fondurilor nu
permite 0 decizie reala a conducatorilor
unitatilor de invatamant intr-un mod stimulativ
si coerent;

e migrarea elevilor de varstd scolard spre
scolile din municipiul lasi

e cresterea cifrei abandonului scolar,
absenteismului in randul elevilor

e fonduri insuficiente pentru dezvoltarea
infrastructurii institutionale;

e plecarile semnificative ale parintilor

in strainatate

cresterea ratei




ANALIZA P.E.S.T.

descentralizarea structurilor de decizie

existenta la nivel local a unor consilieri implicati in rezolvarea problemelor
scolii

Politic existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al
primarului si a doi reprezentanti ai Consiliului local

preocuparea autoritatilor locale pentru dotarea unitatii scolare

politica de coeziune si integrare europeana

cresterea potentialului economic al zonei

dezvoltare preponderent turistica si a serviciilor

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii
lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel Tncat
sponsorizdrile pentru scoala sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de programe a UE

Economic

somaj ridicat

nivel de trai scazut

plecarea parintilor la munca in straindtate
multi copii 1asati In grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de
munca in alte tari

Social influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica
asistenta sociala precara

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii
europene

cresterea populatiei scolare

globalizarea

patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultati financiare

unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe
domenii de activitate
interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul

Tehnologic

dezvoltarii relatiilor institutionale




CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC SI SOCIO-CULTURAL

Factori Politico-legali:

Politica de coeziune si integrare europeana: OPORTUNITATE

» Urmareste realizarea unui sistem unitar de certificare a competentelorprofesionale in
acord cu standardele europene;

Planuri nationale pe termen mediu si lung pentru racordarea invatamantului la
noile realitati economice, politice, strategice: AMENINTARE

e modificarile incoerente in politicile educationale au determinat in randul cadrelor
didactice o inertie la schimbare, neconectarea la valorile reale si la necesitatile
economice §i strategice ale Romaniei, la o integrare formala a invatamantului
romanesc la invatamantul european;

modificarile repetate si incoerente legate de prioritatile invatamantului au condus la
neincrederea opiniei publice in valoarea reala a educatiei scolare, la inechitati de
valorizare a diferitelor generatii;

Factori Economici:

Venitul disponibil al familiei: AMENINTARE

e parintii U pot veni in sprijinul financiar al scolii, pentru a suplimenta nevoile
educationale ale scolii;

e venitul familiei nu poate asigura complementaritatea manualelor scolare prin
achizitionarea si a altor instrumente informationale;

Disponibilitatea agentilor economici OPORTUNITATE

e dezvoltarea unor parteneriate agenti economici — scoala pentru a obtine venituri
extra-bugetare pentru scoala

Dinamica sociala scazuta: AMENINTARE
e implicarea scazuta a parintilor in parteneriatul educational

Finantarea pe elev: AMENINTARE

¢ insuficienta fondurilor bugetare prin raportare la costurile necesare asigurarii unei
educatii de Tnalta calitate

Politica de finantare pe baza de programe finantate de Uniunea Europeana:
OPORTUNITATE

¢ posibilitatea de a se dezvolta prin scoala si la nivel local programe de finantare.
e posibilitatea de a lua contact cu alte culturi organizationale




Reducerea populatiei scolare:

Factori Socio-culturali:

AMENINTARE




« implica o politica a resurselor umane de natura restrictiva si o promovare sustinuta
de imagine si de atragere a elevilor

Oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii

europene:
OPORTUNITATE

e calificarea profesionala la nivel european asigura absolventilor locuri de munca
bine plétite in tara si in UE
o calificare superioara prin parcurgerea unui traseu universitar

Factori Tehnologici:

Domeniul prestarilor de servicii in dezvoltare: OPORTUNITATE

e numarul intreprinderilor mici §i mijlocii de prestari servicii este in crestere, ceea
ce determina si dezvoltarea sectiilor de productie proprii care necesita personal
calificat si tehnologii informationale

Acces informational prin INTERNET si participarea la programe europene:
OPORTUNITATE

e circulatia liberd a informatiei in spatiul european va influenta pozitiv schimbarea
mentalitatii, inclusiv in ceea ce priveste actul educational.




CULTURA EDUCATIONALA

Scoala Gimnaziala“Colonel C. Langa” Miroslava se dovedeste a fi un sistem
deschis prin normele, valorile si idealurile promovate avand ca tinta strategica
,performanta organizationald”. Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri
de elitism profesional, individualism, competitic, intelectualism, rutina,
conservatorism, automultumire.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism §i
grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care
oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
st de sprijin reciproc. Scoala rdmane cadrul democratic in care diverse puncte de
vedere pot fi exprimate liber si deschis.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului
Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Intr-o prezentare succintd, valorile si aspiratiile care ne stimuleazd si ne
caracterizeaza sunt urmatoarele:

Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive.

Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea

disonantei

Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor

alternative de cautare, cercetare, implicare, perfectionare si auto depasire.

Grad ridicat de angajare sociald si profesionald probat prin deschiderea spre

valorile civilizatiei si democratiei

Promovarea umanismului, daruirii, egalitatii sanselor, tolerantei si respectului

reciproc

Promovarea modelului ,,a invata cum sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi,

sa te perfectionezi si sa te realizezi

Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului,

integrarea europeana, fraternitatea umana, respect pentru cultura, etc.

Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia

etc.




Scoala Gimnaziala “Colonel C. Langa” Miroslava este si va fi o comunitate
scolard care sa ofere fiecarui elev, la finalul traseului de formare personald si
profesionald, realizarea la nivel cat mai inalt a nevoilor educationale. Scoala noastra

va continua sa-si pregateasca elevii — dupa cum o confirma traditia acestei institutii —
in spiritul cerintelor societatii moderne, astfel incat, la finalul anilor de scolarizare, sa
raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: a Tnvata pentru a sti, a invata pentru a face,
a Invata pentru a fi si a invata pentru a fi in comunitate. Cautam, prin activitati de
invatare diferentiatd si adecvata particularitatilor de varsta, intereselor si nevoilor
individuale, sa punem in valoare potentialul elevilor nostri, sa i1 facem apti de
colaborare, competitie si performanta. Elevii scolii noastre vor fi consiliati pentru o
corectd orientare scolara si profesionald si vor fi capabili sa-si urmeze studiile.

Scoala noastrd pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale),
crezand in urmatoarele valori educationale:

» 1mbunatatirea continua a performantelor elevilor si a Increderii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive ;
aspiratiile elevilor nu trebuie Ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori
sau mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;
respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis
preocuparilor lui dar nevoilor comunitatii locale;
pregatirea adolescentului pentru educatie permanentd, autoformare continua,
schimbare.




VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

Ne propunem transformarea procesului de invatare intr-o noua experienta, care
permite comunitdtii alcatuita din elevi si profesori sd se integreze In societatea
cunoasterii actuale. Dorim trecerea dincolo de limitele silii de clasa si de modelele
traditionale de invatare, transformand procesul educational clasic, intr-unul interactiv,
inspirational si relevant, intr-o lume moderna. Ne imaginam parte a unei comunitati
virtuale educationale, Tn care oamenii 1si doresc sa invete utilizdnd cu placere
tehnologia viitorului, fara a neglija valorile traditionale.

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Scoala are misiunea de a educa tinerii in spiritul cetateniei democratice, respectand
egalitatea de sanse 1n pregdtirea lor pentru a fi cetateni ai unei Europe unite. Scoala
noastra are misiunea de a incuraja elevii si profesorii de a-si desavarsi potentialul
pentru cunoastere si competentele individuale in vederea adaptarii la o lume dinamica.

Pentru aceasta vom utiliza principii de invatare rezultate din cercetari, integrate si
adaptate la nevoile comunitatii scolare. Scoala noastrd se va transforma intr-un real
centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, judetean si national, devenind
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin furnizarea de
programe educationale moderne si dezvoltarea interactiunii cu mediul social, cultural
si economic.

Ne propunem sa asiguram aceastd calitate printr-un climat intern stimulativ atat
pentru elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale. Vom
promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor,
prin stimularea lucrului in echipa, promovarea valorilor scolii noastre, promovarea
performantei scolare, deschiderea spre comunitatea locald si europeana.




TINTE STRATEGICE

Sustinerea calitatii serviciilor educationale si a accesului copiilor-elevilor la
servicii educationale

Promovarea performantei in educatie

Dezvoltareca autonomiei unitatii de Invatamant si  descentralizare;
compatibilizarea sistemului de invatamant

Formarea s1 dezvoltarea profesionala continud a personalului din unitatea
scolara

Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa
complementard pentru elevi; Sustinerea educatiei permanente si a educatiei
adultilor.




Optiunile strategice enuntate deriva din misiunea unitatii noastre scolare
si pun accentul pe domeniile functionale:

I. Monitorizarea procesului de predare-invatare-evaluare si centrarea
activitatilor pe elevi si pe cerintele lor educationale
- adaptarea ofertei educationale la specificul unitdfii de invatamant si la nevoile
elevilor din comunitatea locala
—eliminarea tuturor formelor de discriminarea §i segregare
- initierea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar
- promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte
educationale speciale in contextul educatiei incluzive
II. incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor,
prin organizarea olimpiadelor, concursurilor si valorizarea rezultatelor
deosebite obtinute

I11. Eficientizarea structurilor unitatii de invatamant pentru a corespunde
nevoilor reale ale comunitatii locale
- dezvoltarea unor parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locala
- aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii-
- evaluarea si consilierea cadrelor didactice prin inspectiile curente si speciale
- sprijinirea cadrelor debutante in procesul formarii initiale si continue

- cresterea calitdfii procesului de formare continud prin activitdtile metodico —
stiintifice desfasurate la nivel local/judetean/national

- colaborarea cu C.C.D. pentru formarea continud, ca principal furnizor/ ofertant, in
acord cu nevoile profesionale ale cadrelor didactice

- corelarea dezvoltarii personale a individului cu cele ale comunitatii imediate, locale
si regionale si cu solicitarile societatii actuale
- crearea unor oportunitdti pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului, muticulturalismului,
intr-o societate complexa, dinamica
- dezvoltarea unor strategii educationale specifice in vederea diminuarii situatiilor de
violenta 1n scoli

IV. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor
- formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare socio-culturald pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanentd, personald si profesionald
(implicarea comunitatii locale)
- Monitorizarea insertiei absolventilor
-Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte
educationale complexe si diverse la nivelul unitatii noastre scolare
- initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, in contextul modificarilor
operate prin Programul Erasmus+




ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI
ACTUALIZARII

PDI-ULUI

a. echipa de lucru:

» 1intalniri de informare, actualizare;
> sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

C. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

Y

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor
proiecte.

VVVVYVYVYVY




1. Dezvoltarea si diversificarea curriculara

Se impun dimensiuni noi ce trebuie transpuse in sistemul curricular, dupa cum
urmeaza:

a) Plasarea invatarii ca proces in centrul demersului didactic (deplasarea accentului de
la ,,ce stie” elevul la “ce stie sa faca” elevul)

b) Orientarea invatarii spre formarea de capacitati si aptitudini, prin dezvoltarea
competentelor proprii rezolvarii de probleme, precum si prin folosirea strategiilor
activ-participative

¢) Flexibilizarea ofertei de invatare venite dinspre scoala, actiune ce va duce la trecerea
dala ,,0 scoala pentru tofi” la o ,,scoala pentru fiecare” (se trece de la centrarea pe
continuturi la centrarea pe interesele si nevoile elevului)

d) Posibilitatea realizarii unor trasee scolare individualizate, motivate pentru elev,
orientate spre inovatie si implinire personala

e) Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele
curriculumului national si local.

2. Dezvoltarea resurselor umane

Pentru a stabili strategia in vederea realizarii acestui obiectiv, avem in vedere resursele
educationale de care dispune scoala si astfel, principalele actiuni ce vor sta in atentia
noastra sunt:

a) Informarea si formarea corpului profesoral in domeniul traditiilor si al culturii
locale si europene.

b) Dezvoltarea de noi perspective in formarea continua a resursei umane in contextul
dezvoltarii educatiei centratd pe competente prin implementarea de
programe/proiecte educationale.

c) Organizarea activitatii, respectand organigrama si redistribuirea atributiilor pe
fiecare cadru didactic, in scopul eficientizarii intregii activitati.

d) Imbunitatirea stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev.

e) Asigurarea calitatii educatiei, prin incadrare de personal didactic calificat cu
recunoastere profesionald si formarea continua a acestuia pentru racordarea la un

invatamant european. (Programul de dezvoltare a resurselor umane - Subprogramul

de formare a corpului profesoral si personalului auxiliar).
f) Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua.
g) Accentuarea activitatii de indrumare si control, bazatd pe obiectivitate,




corectitudine, iar obiectivul major va fi Indrumarea, consilierea si apoi controlul,
astfel incat atitudinea managerului fata de personalul inspectat sa fie una colegiala,
nu arogantd, dar exigenta (o exigenta principald bazata pe autoritatea de competenta
si nu pe cea de functie)

h) Eliminarea din sistem a conflictelor, a factorilor de tensiune si promovarea muncii
in echipa.

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

In vederea dezvoltarii scolii ca centru de iradiere a unei educatii creative §i
inovatoare se impun urmatoarele directii in dezvoltarea bazei materiale:

a) Proiectarea si realizarea eficienta, respectand legalitatea, a executiei bugetare

b) Cresterea veniturilor proprii prin inchirierea de sali de clasa

c) Dotarea claselor cu material didactic interactiv prin venituri proprii §i proiecte
internationale;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

In conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul educational
devine un instrument esential al activitatii manageriale.

Pentru atragerea si sensibilizarea diferitelor categorii si institutii in sfera
parteneriatului educational, vom actiona in urmatoarele directii:

a) Atragerea familiei, ca principal partener al scolii prin transformarea comitetelor de
parinti in structuri active si dinamice care isi pot asuma rolul de interfatd dintre
scoala si parinti.

b) Atragerea autoritatii locale in elaborarea unor programe cu privire la nevoile de
educatie ale comunitatii.

C) Sensibilizarea si ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatii locale,
pentru rezolvarea problemelor cu care se confruntd scoala (resurse materiale,
fonduri, obtinerea unor resurse financiare extrabugetare).

d) Atragerea diverselor institutii (Directia de sanatate, Politie, Pompieri, AJOFM,
CJAP, etc.) pentru derularea unor activititi cum ar fi: consiliere si orientare
profesionald, consilierea parintilor si educatia familiei, sensibilizarea opiniei
publice fata de educatie si problemele scolii.

e) Promovarea ofertei educationale in randul comunitatii, motivarea acesteia pentru a
sprijini material scoala, cat si crearea de oportunitati pentru integrarea absolventilor




in mediul de afaceri.

f) Promovarea imaginii institutiei la nivelul comunitatii, la nivel national si
international prin proiecte de cooperare §i parteneriat.

g) Asigurarea accesului scolii la programele de educatie finantate prin fonduri
europene.




